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Какой мир нас окружает?
SPOD-мир*

Steady/Устойчивый

Predictable/
Предсказуемый

Ordinary/Простой

Definite/Определенный

VUCA-мир*
Volatility/Нестабильность

Uncertainty/
Неопределённость

Сomplexity/Сложность

Ambiguity/Неоднозначность

BANI-мир*
Brittle/Хрупкий

Anxious/Тревожный

Nonlinear/Нелинейный

Incomprehensible/
Непостижимый

* Концепция Стефана Гарроса (США), поведенческий психолог 

1980 г. 2020 г.

- От VUCA-мира к BANI: как адаптироваться к новой реальности? - Открытый лекторий Билайн университета



Какой мир нас окружает? (формы / состояния / процессы / результаты)

* М. Розин, 2022 г.

*
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Проблемы общественной жизни
1. Нет ценности традиций

Угнетается чувство принадлежности. 
Рост «бессильной зависти». 

3. Рост неравенства

Девальвация ценностей и норм.
Нет традиций. Есть договоренности.

2. Рост отчуждения

Рост чувства враждебности и 
озлобленности

4. Рост социального напряжения

Продукт отчуждается от создателя. 
Симулякры и симуляции.



Профессиональные тренды
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«Ми-ми-ми́шки»
российский 

мультипликационный сериал 
(студия «Паровоз»). 

Транслируется с 2015 года.

Новые ПРОФЕССИИ
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Новое ПОКОЛЕНИЕ сотрудников

…больше откладывают и инвестируют…

…ценят образование и психологический 
комфорт…

…охотно пробуют новое и доверяют 
чужому опыту…

…любят заказывать онлайн…
…арендуют, а не покупают…

Исследование SberCIB: 
поколение Z уже задаёт новые модели потребления 
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Новое ПОКОЛЕНИЕ детей
Особенности:

 Не знают, каким был мир без телефона, интернета и гаджетов, без связи, задают вопросы 
"Окей, Google" или у других голосовых помощников. Они достаточно легко пользуются 
современными технологиями и гаджетами

 Наличие "бесшовного мира" - отсутствие разницы между условными составляющими 
реального и виртуального пространства.

 Находиться в интернете для них — естественная и базовая потребность (например, как 
прогулка на улице).

 Клиповое мышление - это способ восприятия окружающего мира через короткие образы. 
Детям важно видеть яркие образы, они лучше воспринимают алгоритмы или видео 
материал более короткой продолжительности (лучше воспринимают видео из Tik-tok или 
Instagram до 5-19 минут). 

 Для них важна персонализация не только в гаджетах, но и в окружающей среде (учебное 
место, комната, одежа и др.). Они верят в свою уникальность и индивидуальность.

 Они не агрессивные, принимают людей вокруг такими какие они есть.

 С родители стараются быть на равных. Уважение детей нужно заслужить.

 Альфа — сомневающееся поколение. Они постоянно готовы проверять и задавать вопросы. 
Это дети, которые легко могут отличить фальшь от правды. У них нет конкретного 
авторитетного источника знаний, которому можно доверять безоговорочно.
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По оценкам ООН, в 1950 году ожидаемая 
продолжительность жизни при рождении для 
населения мира в целом составляла 45,7 года, а к 
2019 году возросла до 72,6 года, увеличившись почти 
на 27 лет менее чем за век. 

новый ВОЗРАСТ
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Новые стратегии лидерства
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- взращивание лидеров
- удержание лидерства
- привлечение 

выдающихся людей
- экосистема лидерства

Корпоративность

Человеческий капитал – это не люди, а место!
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новые ПРОСТРАНСТВА образования

От системы образования – к образовательным пространствам.
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Трансформация
профессиональной
позиции педагога-
преподавателя

Г.А. Игнатьева, 2018

Изменение
профиля 
профессиональной
деятельности
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Новые ПРОФЕССИИ

РАЗРАБОТЧИК ИНСТРУМЕНТОВ ОБУЧЕНИЯ СОСТОЯНИЯМ СОЗНАНИЯ

РАЗРАБОТЧИК ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ

ОРГАНИЗАТОР ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ

ИГРОМАСТЕР

КООРДИНАТОР ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМЫ
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I: «Россия страна возможностей»
1) строить нашу политику вокруг человека, его благополучия, интересов и запросов;
2) расширять пространство свободы для человека;
3) осуществлять технологический прорыв;
4) открытость страны, ее нацеленность на активное участие в мировых процессах и интеграционных

проектах

II: Стратегия социально-экономического развития регионов до 2035
1) пространственное развитие;
2) концепция Человека возможного;
3) построение будущей школы в настоящем, учитывая традиции прошлого.

III: Стратегия развития образования до 2030 года с перспективой до 2040
1) профессиональный рост и экспертность;
2) «опережающее» развитие и бесшовные технологии;
3) глобальное мышление, проактивная позиция.

Новые ценностно-смысловые ориентиры
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