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Глобальные тренды
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Классификация трендов
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Новое ускорение

26 ⇨ 27 … 216 ⇨ 217 … 226 ⇨ 227 … 236 ⇨ 237

∆=64 ∆=65 536 ∆=67 108 864 ∆=68 719 476 736
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SOURCE: Press reports; McKinsey Global Institute analysis

ВРЕМЯ, КОТОРОЕ ПОТРЕБОВАЛОСЬ, 
ЧТОБЫ ЗАОЕВАТЬ АУДИТОРИЮ 
В 50 МИЛЛИОНОВ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
Time to reach 50 million users

4
года/yrs 3

года/yrs 1
год/yr 9

мес/mths

13
лет/yrs

38
лет/yrs

ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ УСКОРЯЕТСЯ

75
лет/yrs

Phone

35
дн/days

19
дн/days

Новое ускорение



Культурные тренды
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Эрик Берн «Игры, в которые играют люди», 2016
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Профессиональные тренды



«Ми-ми-ми́шки»
российский 
мультипликационный 
сериал (студия «Паровоз»). 
Транслируется с 2015 года.

Новые ПРОФЕССИИ
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Новое ПОКОЛЕНИЕ

…больше откладывают и инвестируют…

…ценят образование и психологический комфорт…

…охотно пробуют новое и доверяют чужому опыту…

…любят заказывать онлайн…

…арендуют, а не покупают…

Исследование SberCIB: 
поколение Z уже задаёт новые модели потребления 
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Новый ВОЗРАСТ

По оценкам ООН, в 1950 году ожидаемая 
продолжительность жизни при рождении для 
населения мира в целом составляла 45,7 года, а к 
2019 году возросла до 72,6 года, увеличившись почти 
на 27 лет менее чем за век. 
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Н.Д. Кондратьев
ученый-экономист

1892 - 1938

Новый уклад
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- рост сложности 
общества

- рост количества 
навыков, 
необходимых для 
жизни в новом 
мире



Смена уклада в рамках Первой 
промышленной революции

Новый уклад

ЗАГИДУЛЛИН Р.Р. «СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: РЕСУРСЫ ПРОФСООБЩЕСТВ»



Новый уклад: 
автоматизация
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375 млн работников 
(около 14% мировой 
рабочей силы) 
вынуждены будут 
сменить профессию 
к 2030 г. [McKinsey].
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жизнь

работа

жизнь

работа

В 2016 году в Швейцарии прошел референдум о введении так называемого безусловного 
базового дохода — каждому гражданину страны предлагалось $2600 ежемесячных выплат.



Новый уклад:
цифровизация

Цифровой робот-телеведущий (Китай). 
Внешность робота скопирована с реального 
сотрудника агенства «Синьхуа» — Чжан Чжао.

Цифровая модель и блогер Лил Микела.
Компьютерный 3D-персонаж, обладающий 
интеллектом.

- цифровой след

- цифровая репутация

- цифровая культура
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Нобелевская премия по 
экономике в 2021 году была 
вручена за исследования по 
анализу рынка труда на основании 
данных.
Лауреатами года стали 
американцы Дэвид Кард, Джошуа 
Энгрист и Гуидо Имбенс. В своих 
работах они использовали 
большое количество 
административных данных. 
Нобелевский комитет отмечает, 
что работы лауреатов 2021 года 
произвели революцию в 
эмпирических исследованиях в 
области социальных наук.

Цифровая зрелость
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https://twitter.com/NobelPrize/status/1447502041467793408
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2021/press-release/


Самое сложное!

Щедровицкий П.Г., 
«Вверх и вниз по волнам промышленных революций. Часть 1»

Новое мышление
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Новый социокультурный контекст

ЗАГИДУЛЛИН Р.Р. «СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: РЕСУРСЫ ПРОФСООБЩЕСТВ»

Новое 
поколение

Новые 
ценности

Цифровая 
трансформация

Новые 
компетенции

Тренды

Поколение Z

Пробовать новое
Отрицание авторитетов

Карьерный рост

Цифровая культураЦифровые инструменты

Работа с изменениями
Форсайт-мышление

Сборщик компетенций
Создание новых сред

Генерация знаний

Дизайнер социального взаимодействия

Человеческий капитал

Личностный рост

Самореализация

Электронные услуги

Новое мышление

Big Data

Виртуализация

Новые модели коммуникации

Социальные сети

Облачные сети

Кросс-культура

Изменчивость



Какой мир нас окружает?
SPOD-мир*

Steady/Устойчивый

Predictable/
Предсказуемый

Ordinary/Простой

Definite/Определенный

VUCA-мир*
Volatility/нестабильность

Uncertainty/
неопределённость

Сomplexity/сложность

Ambiguity/Неоднозначность

BANI-мир*
Brittle/Хрупкий

Anxious/Тревожный

Nonlinear/нелинейный

Incomprehensible/
Непостижимый
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* Концепция Стефана Гарроса (США), поведенческий психолог 

1980 г. 2020 г.

- От VUCA-мира к BANI: как адаптироваться к новой реальности? - Открытый лекторий билайн университета



Проблемы общественной жизни
1. Нет ценности традиций

Угнетается чувство принадлежности. 
«Шутэны». Рост «бессильной зависти». 

3. Рост неравенства

Девальвация ценностей и норм.
Нет традиций. Есть договоренности.

2. Рост отчуждения

Рост чувства враждебности и 
озлобленности

4. Рост социального напряжения

Продукт отчуждается от создателя. 
Отчуждение через отдаление. Заменители.
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«СОЦИАЛЬНЫЙ КЛЕЙ» 
ОБЩЕСТВА?
Что/кто скрепляет общество?
Роль объединителя сообщества?
Какими качествами должен обладать 
человек, объединяющий вокруг себя других? 



ПЕРЕХОД ОТ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СВЯЗЕЙ К
ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫМ СВЯЗЯМ

* Шурочка (х/ф «Служебный роман», 1977 г.)



* Со-бытийная образовательная общность –
источник развития и субъект образования

Переход от общества к 
СО-ОБЩЕСТВУ

* Слободчиков В.И.



СОЦИАЛЬНАЯ 
ОРГАНИЗОВАННОСТЬ СОБЫТИЙНАЯ ОБЩНОСТЬ

ТРУДОВОЙ КОЛЛЕКТИВ ОРГАНИЗАЦИИ

ОБЩИЕ ЦЕЛИ ОБЩИЕ ЦЕННОСТИ



Хрупкость 
коммуникации

Отношения
– способ бытия предметов как 
взаимообусловленных и 
взаимосвязанных; отношение может 
выступать в роли свойства или 
признака вещей, Вещь, взятая в 
разных отношениях, выявляет 
различные свойства.

3

Связи
– это отношение взаимной 

зависимости, обусловленности, 
общности между чем-нибудь; тесное 

общение между кем-, чем-нибудь....

2

Взаимодействие
– это система взаимообусловленных 
индивидуальных действий, связанных 
циклической причинной зависимостью, при 
которой поведение каждого из участников 
выступает одновременно и стимулом, и 
реакцией на поведение остальных.

1
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Губский, Е.Ф., Кораблева, Г.В., Лутченко, В.А. Краткая 
философская энциклопедия. М.: Прогресс. – 1994.

Философско-терминологический словарь 
/под ред. Малышевского А.Ф. - 2004. 

Философия и методология науки (понятия 
категории проблемы школы направления). 
Терминологический словарь-справочник, 2017.

Модель коммуникации Р.О. Якобсона 
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«ОБРАЗЫ» Профсоюза
1. Профсоюз как орган решения социально-трудовых проблем 

(представительство, защита) 

3. Профсоюз как агентство (сервис) услуг

2. Профсоюз как институт социальной поддержки

4. Профсоюз как сообщество

Мы объединились в профессиональное сообщество, 
чтобы создавать дополнительную ценность друг для друга!



I: «Россия страна возможностей»
1) строить нашу политику вокруг человека, его благополучия, интересов и запросов;
2) расширять пространство свободы для человека;
3) осуществлять технологический прорыв;
4) открытость страны, ее нацеленность на активное участие в мировых процессах и интеграционных

проектах

II: Стратегия социально-экономического развития регионов до 2035
1) пространственное развитие;
2) концепция Человека возможного;
3) построение будущей школы в настоящем, учитывая традиции прошлого.

III: Национальный проект «Образование»
1) профессиональный рост,
2) «опережающее» развитие,
3) «горизонтальное обучение».

Ценностно-смысловые ориентиры
деятельности Профсоюза
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Спасибо за внимание!

zrais@mail.ru Загидуллин Раис Рамазанович
кандидат педагогических наук, доцент

научный руководитель Учебного центра 
Общероссийского Профсоюза образования

заведующий Лабораторией проблем непрерывного развития 
педагогических кадров Российской академии образования
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