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Инновация (нововведение)

конечный результат инновационной 
деятельности, реализованный в виде нового или 

усовершенствованного продукта, нового или 
усовершенствованного технологического 
процесса, используемого в практической 

деятельности



Инновация
(руководство Осло)

есть введение в употребление какого-либо нового 
или значительно улучшенного продукта (товара или 
услуги) или процесса, нового метода маркетинга или 

нового организационного метода в деловой 
практике, организации рабочих мест или внешних 

связях.



ОБЪЕКТЫ ИЗМЕРЕНИЯ 
ИННОВАЦИЙ

Измерение процесса 
производства 

инновации

Измерение качества 
инновации

Измерение 
диссеминации 

инноваций

Измерение 
институционализации 

и применения 
инноваций

Измерение 
результативности 

инноваций 



Измерение качества инновации

Актуальность

Потенциальная полезность

Совместимость

Сложность

Реализуемость

Контролируемость

Степень новизны



Измерение процесса производства инновации

Инновационный потенциал 
организации

Теоретическая обоснованность

Включенность коллектива в 
разработку

Научно-методическое 
сопровождение



Измерение диссеминации инноваций

Готовность к диссеминации

Транслируемость и отчуждаемость

Востребованность

Коммуникативность

Возможность апробации



Измерение институционализации 
и применения инноваций

Распространенность

Устойчивость

Используемость

Нормативная закрепленность

Позитивность восприятия



Измерение результативности инноваций 

Наличие полезного эффекта

Наличие  и устранимость
рисков внедрение

Наличие  и устранимость негативных 
последствий

Влияние на развитие образовательной 
организации

Влияние на развитие педагогического 
коллектива
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Типология экспертизы инновационной 
деятельности

Четыре
 модели

экспертизы 

Дегустационная 

Квалифицирующая
 (интерпретирующую) 

нормаконтролирующая

Понимающая
 экспертиза 


