
Образовательная управленческая стажировка

«УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЯХ»



ОБЩЕРОССИЙСКИЙ  
ПРОФСОЮЗ  
ОБРАЗОВАНИЯ

ТОРЖЕСТВЕННЫЙ УЖИН В ЗАЛАХ НИКОЛАЕВСКОГО ДВОРЦА 
Николаевский дворец в Санкт-Петербурге является доминантой площади Труда (ранее Благо-
вещенская площадь) и когда-то служил резиденцией Великого князя Николая Николаевича, 
сына императора Николая I. 

За несколько лет до своей смерти император Николай I распорядился построить парадную 
резиденцию для своего третьего сына Николая. Именно это место было выбрано для дворца. 
Рядом совсем недавно открыли первый постоянный мост через Неву (Благовещенский), что 
и предопределило такой выбор.

Николаевский дворец был заложен в 1853 году по проекту известного архитектора А.И. Шта-
кеншнейдера, автора Мариинского и Ново-Михайловского дворцов. Примечательно, что  
в основание заложили ковчежец с золотыми и серебряными монетами, позолоченную медную 
доску с гравированной надписью об этом событии.

Николаевский дворец долго время считался самыми технологически оснащённым зданием того 
времени. Там работал водопровод, канализация, была телеграфная связь с Генштабом, громо-
отводы и гидравлический лифт с кабиной из красного дерева.

Главной доминантой дворца является парадная лестница. Считается, что это третья по красоте 
парадная лестница в Санкт-Петербурге. Первая в Зимнем дворце, вторая — в Михайловском 
дворце, где Русский музей.

После революции здание было национализировано и там разместилась Ленинградская феде-
рация профсоюзов. Торжественное открытие первого в мире дворца профсоюзов состоялось  
8 ноября 1918 года. Тогда здесь состоялся многолюдный митинг.

Сейчас здание известно, как «Дворец труда».



10.00 - 15.00 Заезд. Регистрация участников семинара
 Фойе, 1 этаж гостиницы «Октябрьская», Лиговский проспект, дом 10
Центр города, Невский проспект, станция метр «Площадь восстания»

с 14.00 Расселение в гостиницах
 Санкт-Петербург, гостиница «Октябрьская», Лиговский проспект, 
дом 10. Центр города, Невский проспект, станция метро «Площадь 
Восстания»
«Best Western Plus Centre Hotel Saint-Petersburg», Лиговский пр. д. 41/83; 
«Port Comfort on Ligovskiy», Лиговский пр. д. 29; 
«Лиготель», Лиговский пр. д. 55/4;

14.00 – 15.00 Обед. Ресторан «Ассамблея», 1 этаж гостиницы «Октябрьская».

15.15 – 15.45 Трансфер: гостиница – Николаевский дворец (пл. Труда, д. 4)

16.00 – 16.20

16.20 – 16.40

16.40 – 17.00

17.00 – 17.15

17.15 – 17.20

17.20 – 17.25

17.25 – 17.50

17.50 – 18.30

ОТКРЫТИЕ СЕМИНАРА

Авдеенко Михаил Васильевич – заместитель Председателя Общероссийского 
Профсоюза образования

Кайнов Иван Васильевич – председатель межрегиональной организации 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области Профсоюза

Кудрявцева Светлана Андреевна – председатель территориальной 
организации Профсоюза Тосненского района Ленинградской области

Запорожская Валентина Михайловна – председатель комитета образования 
Тосненского района Ленинградской области

Буджак Николай Николаевич – председатель Совета молодых педагогов 
Тосненского района Ленинградской области

Ездов Александр Анатольевич - директор ГБОУ Школа № 1788 г. Москвы

КАЛЕНДАРЬ ПРОФСОЮЗНЫХ СОБЫТИЙ 
Елшина Елена Станиславовна – секретарь, руководитель департамента  
по связям с общественностью аппарата Профсоюза

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ: РЕСУРСЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СООБЩЕСТВ

Загидуллин Раис Рамазанович – эксперт аппарата Общероссийского 
Профсоюза образования, научный руководитель Учебного центра 
Общероссийского Профсоюза образования

18.30 – 20.00 Торжественный ужин в залах Николаевского дворца

20.15 Трансфер Николаевский дворец – гостиница «Октябрьская»

25 МАРТА (понедельник)



07.00 – 09.00 Завтрак

09.10 – 09.20 Переход: гостиница – ГБОУ гимназия № 209 «Павловская гимназия» 
Центрального района Санкт-Петербурга (ул. Восстания, 8A)

09.30 – 09.45 ОТКРЫТИЕ СЕМИНАРА

Симакова Нелли Геннадьевна – начальник отдела образования Центрального 
района Санкт-Петербурга

Липатова Ирина Альбертовна – директор ГБУ ИМЦ Центрального района 
Санкт-Петербурга

Ефимов Дмитрий Георгиевич – директор ГБОУ гимназия № 209  
«Павловская гимназия» Центрального района Санкт-Петербурга
Предварительная регистрация по ссылке 
 https://www.eduforum.spb.ru/program/schedule/88329/

09.45 – 11.15 УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Кравцов Алексей Олегович – к.п.н., доцент кафедры управления 
образованием и кадрового менеджмента РГПУ им. А.И. Герцена

11.15 – 11.30 Перерыв

11.30 – 13.00 НА КАКОМ ЯЗЫКЕ МЫ ГОВОРИМ

Смирнов Игорь Борисович – к.п.н., заслуженный учитель России, абсолютный 
победитель Всероссийского конкурса «Учитель года России – 2002», лауреат 
Премии Президента РФ в области образования, победитель международного 
конкурса «Лучший иностранный преподаватель в китайском университете» 
в номинации «Самый любимый иностранный преподаватель китайских 
студентов»

13.00 – 14.00 Обед ГБОУ гимназия № 209 «Павловская гимназия»

14.00 – 16.30 «РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ ВОСПИТАНИЯ В УСЛОВИЯХ СИСТЕМНЫХ 
ИЗМЕНЕНИЙ»

Ефимов Дмитрий Георгиевич – директор ГБОУ гимназия № 209
«Павловская гимназия» Центрального района Санкт- Петербурга

16.30 – 20.00 Автобусная обзорная экскурсия «Блистательный Санкт-Петербург»

20.00 – 21.00 Ужин Ресторан «Ассамблея», 1 этаж гостиницы «Октябрьская»

26 МАРТА (вторник)

ОБЩЕРОССИЙСКИЙ  
ПРОФСОЮЗ  
ОБРАЗОВАНИЯ

https://www.eduforum.spb.ru/program/schedule/88329/


07.00 – 09.00 Завтрак

09.00 – 09.30 Трансфер: ГБОУ Лицей № 211 имени Пьера де Кубертена Центрального 
района Санкт-Петербурга (ул. Гороховая, д. 20)

09.30 – 11.00 ИНТЕНСИФИКАЦИЯ ИЗМЕНЕНИЙ В ОУ

Бабаева Людмила Александровна – директор ГБОУ Лицея № 211 имени 
Пьера де Кубертена

11.00 – 11.30 ОТКРЫТИЕ «ЯРМАРКИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ИДЕЙ»

Липатова Ирина Альбертовна – директор ГБУ ИМЦ Центрального района. 

Кравцов Алексей Олегович – к.п.н., доцент кафедры управления 
образованием и кадрового менеджмента РГПУ им. А.И. Герцена
Предварительная регистрация по ссылке: 
 https://www.eduforum.spb.ru/program/schedule/88537/

11.30 – 13.00 ИННОВАЦИОННЫЙ ОПЫТ КАК ДРАЙВЕР ИЗМЕНЕНИЙ РАЗВИТИЯ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ СИСТЕМ
Инновационный опыт представят ОУ Санкт-Петербурга

13.00 – 13.45 Обед
 ГБОУ Лицей № 211 имени Пьера де Кубертена Центрального района 
Санкт-Петербурга

13.45 – 14.15 Трансфер ГБОУ школа № 222 «ПЕТРИШУЛЕ» Центрального района  
Санкт-Петербурга (Невский проспект, 22-24, лит. А)

14.15 – 14.55 УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ САМОЙ СТАРИННОЙ ШКОЛЫ 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

Морозов Антон Юрьевич - директор ГБОУ школы № 222 «ПЕТРИШУЛЕ»  
Центрального района Санкт-Петербурга

15.00 – 15.15 ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ЛИЧНОСТНОЕ ЗДОРОВЬЕ ПЕДАГОГА. ПРАКТИКА БЕЗ 
ТЕОРИИ

Меркулов Олег Игоревич – советник Председателя Общероссийского 
Профсоюза образования

Елшина Елена Станиславовна – секретарь, руководитель Департамента 
по связям с общественностью аппарата Профсоюз

15.15 – 15.40 УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ. СОЗДАНИЕ ШКОЛЫ РОСПОТРЕБНАДЗОРА

Витте Ирина Яковлевна – директор ГБОУ лицея № 214 Центрального района 
Санкт-Петербурга

15.40 – 16.40 НЕФОРМАЛЬНОЕ УЧИТЕЛЬСКОЕ ЗОЖ-СООБЩЕСТВО. ЗАЧЕМ ОНО УЧИТЕЛЯМ, 
ШКОЛЕ, ДЕТЯМ?  КАК СОЗДАТЬ, ПОДДЕРЖИВАТЬ, РАЗВИВАТЬ?

Ездов Александр Анатольевич - директор ГБОУ Школа № 1788 г. Москвы

27 МАРТА (среда)

https://www.eduforum.spb.ru/program/schedule/88537/


16.40 – 17.30 Как не выгореть в условиях изменений.

Демьянчук Роман Викторович – д.пс.н., доцент, педагог-психолог высшей       
категории, доцент кафедры психологии образования и педагогики Санкт- 
Петербургского государственного университета

17.30 – 18.00 Кофе-пауза школа № 222 «ПЕТРИШУЛЕ» Центрального района  
Санкт-Петербурга

19.00 Театральный вечер Академический театр Комедии им. Н. П. Акимова» спектакль 
«Игроки» (по предварительной заявке). Адрес: Невский проспект, д. 56

Переход театр – гостиница

07.00 – 08.30 Завтрак

08.30 – 09.00 Сдача номеров

09.00 – 09.20 Переход гостиница – ГБОУ гимназия № 155 Центрального района  
Санкт- Петербурга (Греческий проспект, д. 21)

09.30 – 10.15 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА. ШАГИ К УСПЕХУ

Шуйская Ольга Евгеньевна – директор ГБОУ гимназии 155 Центрального 
района Санкт-Петербурга, победитель конкурсного отбора на получение 
премии правительства Санкт-Петербурга «Лучший руководитель 
государственного образовательного учреждения Санкт-Петербурга»

10.15 – 11.30 «БРЕНД ПО ИМЕНИ Я»
Экспресс-тренинг – это синтез классических методов личностного развития 
и техник современного коуч-сопровождения. Участникам предстоит 
проанализировать себя, понять свои возможности и совместить их со 
своими желаниями. А дальше останется лишь правильно себя презентовать 
(персонально или свой проект, свое учреждение). Вы сможете задать 
вопросы, «прокачаться» и начать активную работу над собой сразу же в этот 
день! 

Владер Юрий Михайлович – почетный работник общего образования РФ, 
победитель конкурса педагогических достижений Санкт-Петербурга – 1998, 
победитель Всероссийского конкурса «Учитель года – 1999»
Выступления представителей регионов

11.30 – 12.30 Обмен мнениями

12.30 – 13.15 Подведение итогов семинара

13.15 – 14.00 Обед ГБОУ гимназия № 155 Центрального района Санкт-Петербурга

28 МАРТА (четверг)



26 МАРТА (16.30 - 20.00)

Обзорная экскурсия

 

В ходе обзорной экскурсии вы познакомитесь с самыми знаменитыми архитектурными 
ансамблями исторического центра Санкт-Петербурга. Вы проедете по Невскому проспек-
ту, пересечете реку Фонтанку по знаменитому Аничкову мосту с конями Клодта, познако-
митесь с Казанским собором (внешний осмотр), остановитесь на Стрелке Васильевского 
острова с прекрасной панорамой берегов Невы. На Васильевском острове находился 
первый центр города и здания Двенадцати коллегий (ныне Университет) и Кунсткамеры 
погрузят вас в петровский Петербург. Исторический экскурс продолжат Академия наук 
и Академия художеств, перед которой величественно возлежат знаменитые Египетские 
сфинксы. На противоположном берегу Невы открывается панорама Сенатской и Исааки-
евской площадей, над которыми возвышается громада Исаакиевского собора. С Дворцо-
вой набережной вам откроется панорама Петропавловской крепости, величественных 
дворцов и невских мостов. Вы посетите Дворцовую площадь, а далее увидите храм-па-
мятник Спас-на-Крови, Михайловский замок, крейсер «Аврора», Смольный собор и мно-
гое другое.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ

МАСЛЕННИКОВА ЕЛЕНА ВЯЧЕСЛАВОВНА 
+7 (985) 760-58-50

БУЛАГАКОВА ОКСАНА ИГОРЕВНА 
+7 (915) 075-12-07

Материалы стажировки, включая презентации лекторов, будут направлены после 
окончания мероприятия на электронную почту, указанную при регистрации.



Регион ФИО Должность

Алтай Республика Тадышева Наталья Олеговна Директор

Башкортостан 
Республика

Ишбаев Зигангир Яганшиевич Начальник МКУ 

Брянская область Афонина Татьяна Викторовна Заместитель директора

Брянская область Ракоца Светлана Николаевна Главный специалист

Брянская область Кривошеева Елена Олеговна Заместитель директора 
по УВР 

Волгоградская область Дубинина Елена Александровна Директор

Донецкая народная 
Республика

Гусакова Наталья Викторовна Директор

Донецкая народная 
Республика

Гализина Светлана Александровна Директор

Иркутская область Федосеева Валентина Геннадьевна Председатель

Иркутская область Аксаментов Илья Геннадьевич Директор

Иркутская область Ахметова Елена Владимировна Начальник

Иркутская область Ченских Алена Владимировна Директор

Иркутская область Гарус Надежда Николаевна Директор

Иркутская область Цындяйкина Татьяна Ивановна Директор

Иркутская область Ситникова Наталья Владимировна Директор

Иркутская область Зарубина Алла Викторовна Директор

Иркутская область Кармадонова Елена Александровна Директор

Иркутская область Горошко Ольга Олеговна Начальник

Калмыкия Республика Ким Александр Аркадьевич Директор

Калужская область Кустова Наталья Павловна Зав. отделом образования 

Калужская область Бахаева Лариса Владимировна Директор

Калужская область Грибкова Екатерина Александровна Заведующий отделом 
образования

Карачаево-Черкессия 
Республика

Сидакова Жанна Аликовна Начальник отдела 
образования

Кировская область Храмцов Олег Евгеньевич Директор

Красноярский край Коваленко Марина Владимировна Директор

СПИСОК 
УЧАСТНИКОВ



Красноярский край Шабунина Лидия Ивановна Начальник

Курганская область Никитина Елена Николаевна Начальник отдела

Курганская область Дерягина Наталья Владимировна Директор

Курская область Мартынов Александр Евгеньевич Директор

Ленинградская область Тяпкина Елена  Николаевна Председатель 

Ленинградская область Шустрова Наталия Николаевна Председатель

Липецкая область Пашкова Ирина Витальевна Директор

Липецкая область Пашенцева Светлана Ивановна Директор

Московская область Касимова Татьяна Александровна Директор

Московская область Дударева Ольга Константиновна Заместитель главы

Нижегородская область Смирнова Елена Геннадьевна Начальник

Нижегородская область Зайцева Ирина Николаевна Начальник

Новосибирская область Басова Олеся Александровна Председатель

Новосибирская область Серебрякова Татьяна Васильевна Начальник управления

Новосибирская область Толстова Анна Александровна Начальник управления

Новосибирская область Козлова Наталья Павловна Председатель

Новосибирская область Боруто Владимир Александрович Начальник

Новосибирская область Немова Светлана Дмитриевна Председатель

Новосибирская область Мамадатоева Ольга Михайловна Директор

Новосибирская область Сапожникова Юлия Григорьевна Председатель

Новосибирская область Сиротина Алла Сергеевна Директор

Новосибирская область Буренок Татьяна Анатольевна Председателть

Новосибирская область Витман Андрей Андреевич Директор

Новосибирская область Белостоцкая Яна Анатольевна Председатель 

Омская область Дрейлинг Евгений Федорович Председатель 

Омская область Жиргалова Наталья Александровна Председатель 

Омская область Добровольская Надежда 
Александровна

Председатель 

Омская область Дедкова Надежда Константиновна Председатель 

Омская область Малашенко Александр Леонидович Председатель 

Омская область Таймре Анатолий Тынович Начальник 



Пензенская область Кутькова Наталья Павловна Начальник 

Пензенская область Преснякова Лариса Юрьевна Директор

Пензенская область Макарова Светлана Анатольевна Директор

Самарская область Шерстнева Ольга Евгеньевна Председатель

Санкт -Петербург Загорская Юлия Николаевна Директор

Ставропольский край Манаева Лора Николаевна Председатель

Ставропольский край Прасолова Елена Петровна Директор

Ставропольский край Пушкарская Анжелика Вячеславовна Начальник

Ставропольский край Битик Ирина Валентиновна Начальник

Татарстан Республика Яруллин Ильдар Махмутович Заместитель 
председателя

Татарстан Республика Асадуллина Алсу Мунибовна Заместитель министра

Татарстан Республика Афанасьева Раиса Валиевна Заместитель 
руководителя

Татарстан Республика Кульбеда Валентина Васильевна Заместитель 
руководителя

Татарстан Республика Гарифуллин Айдар Хакимянович Начальник управления

Татарстан Республика Садиков Ильсур Мансурович Начальник МКУ

Татарстан Республика Санатуллин Вагиз Самиуллович Начальник МКУ

Татарстан Республика Ермилин Александр Николаевич Начальник отдела

Татарстан Республика Гилязова Зульфия Султангировна Начальник МКУ

Татарстан Республика Сафиуллина Василя Гарафутдиновна Начальник МКУ

Татарстан Республика Шакиров Ильфат Фоатович Начальник МКУ

Татарстан Республика Хузин Рустем Ниязович Начальник управления

Татарстан Республика Ахмадуллин Ильфат Ильясович Заместитель 
руководителя

Тверская область Белова Наталия Павловна Директор

Тверская область Колесникова Наталья Юрьевна Директор

Тверская область Павлова Мария Константиновна Главный консультант 

Тверская область Кучина Елена Анатольевна Директор

Тульская область Евсеева Жанна Борисовна Заместитель главы

Тюменская область Ганихина Татьяна Викторовна Председатель комитета

Тюменская область Боголепова Мария Сергеевна Руководитель отдела

Тюменская область Рокина Ирина Андреевна Начальник управления



Тюменская область Старых Наталья Тисановна Директор

Ульяновская область Астраханцева Ирина Владимировна Директор

Ульяновская область Игнатов Александр  Васильевич Начальник управления

Хакасия Республика Егоркина Алена Александровна Директор

Хакасия Республика Каер Светлана Борисовна Руководитель

Хакасия Республика Щерба Наталья Анатольевна Директор

ХМАО – Югра Побединская Елена Геннадиевна Председатель

ХМАО – Югра Дзюба Ольга Ивановна Директор

ХМАО – Югра Дорохина Елена Николаевна Директор

ХМАО – Югра Перминова Оксана Валерьевна Директор

ХМАО – Югра Жердев Михаил Валерьевич Директор

ХМАО – Югра Репский Василий Михайлович Директор

ХМАО – Югра Лимарев Сергей Николаевич Председатель

ХМАО – Югра Курмачева Татьяна Анатольевна Председатель

ХМАО – Югра Чирятьева Татьяна Дмитриевна Директор

ХМАО – Югра Синдякова Татьяна Александровна Заведующий

Челябинская область Шаталова Людмила Семёновна Заместитель 
председателя

Чеченская Республика Эльмурзаева Тамара Шарпудиновна Заместитель 
председателя

Чеченская Республика Дидиева Раиса Уддиевна Представитель

Чеченская Республика Цольцаева Милана Айсаевна Заместитель начальника

Чеченская Республика Абдрахманова Жарадат Минкаиловна Главный специалист, 
председатель 

Чувашия Республика Рубцова Ирина Петровна Начальник управления

Чувашия Республика Сергеева Лариса Николаевна Заместитель Главы 
администрации 
-начальник управления

Чувашия Республика Суркова Наталия Владиславовна Начальник отдела

Чувашия Республика Комиссарова Наталья Александровна Заместитель Главы 
администрации по 
социальным вопросам – 
начальник отдела 
образования

ЯНАО Плеханова Людмила Александровна Зав. кафедрой базового 
и развивающего 
образования 
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